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•ROLA I ZADANIA INTERIM MANAGERA (IM):

V Zatrudnienie w celu realizacji konkretnego projektu;

V Zatrudnienie najczęściej na czas określony;

V Faktycznym „pracodawcą” bywa rada nadzorcza lub wspólnik;

V Częśd działao bywa podejmowana obok lub wbrew urzędującemu zarządowi.

•INTERIM MANAGER A SPÓŁKA – WZAJEMNE RELACJE:

VIM jako członek zarządu,

VIM poza zarządem zatrudniony przez ten organ,

VIM jako prokurent,

VIM poza zarządem faktycznie zatrudniony przez radę nadzorczą lub wspólnika.

•SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ oraz SPÓŁKA AKCYJNA
jako przykłady „pracodawców” – formalnie rozdzielenie czynnika
zarządzającego, kontrolującego i właścicielskiego.



Konflikt lojalności – możliwe kwestie sporne

•organem prowadzącym sprawy spółki i reprezentującym spółkę jest zarząd (art. 201 par. 1
k.s.h., art. 368 par. 1 k.s.h.), który z tego tytułu ponosi odpowiedzialnośd zarówno wobec spółki
(art. 293 par. 1 k.s.h., art. 483 par. 1 k.s.h.) , jak i czasami wobec podmiotów trzecich (art. 299
k.s.h.),
•nie można ograniczyd prawa zarządu do reprezentowania spółki ze skutkiem prawnym wobec
osób trzecich (art. 204 par. 2 k.s.h., art. 372 par. 2 k.s.h.),
•rada nadzorcza nie ma prawa wydawania zarządowi wiążących poleceo co do prowadzenia
spraw spółki (art. 219 par. 2 k.s.h.),
•IM faktycznie zatrudniony przez radę nadzorczą lub wspólnika może zatem znaleźd się w
sytuacji, w której będzie zmuszony działad wbrew zarządowi spółki (brak akceptacji dla jego
aktywności), który to organ jednak będzie ponosił odpowiedzialnośd za działania IM,
•obowiązek zachowania lojalności wobec interesów spółki, a nie członka konkretnego jej
organu (spółka jest odrębnym podmiotem prawa),
•w każdej sytuacji ostatnie słowo należy do zarządu,
•najbardziej komfortowa dla IM sytuacja – przed jego zatrudnieniem poszczególne organy
spółki porozumieją się co do charakteru aktywności IM w spółce,
•„wewnętrzne” ograniczenie kompetencji zarządu w umowie lub statucie spółki (art. 207
k.s.h.).



Jak  zabezpieczyd interesy Interim Managera w razie 
powstania konfliktu między organami spółki?

•Art. 389 – 390 k.c. – umowa przedwstępna,
•Art. 391 k.c. – umowa o świadczenie przez osobę trzecią,
•Art. 392 k.c. – umowa o zwolnienie z długu,
•W przypadku umowy przedwstępnej jej stroną jest spółka.
•W przypadku umowy o zwolnienie z długu i umowy o świadczenie przez osobę

trzecią jej stroną jest „faktyczny pracodawca”
•Art. 519 par. 1 k.c. – przejęcie długu,
•Instytucja przystąpienia do długu
•Art. 300 k.p. – wszystkie opisane wyżej instytucje mogą byd zastosowane także w

przypadku stosunku pracy,

FUNDAMENTALNE ZASADY ZAWIERANIA UMÓW
•έClarapacta clarosamicosfaciuntέ- „Jasne umowy czynią prawdziwych przyjaciół”
•α{ƛ Ǿƛǎ pacempara bellumέ– „Pragniesz pokoju szykuj się do wojny”



Ważnośd umowy – zachowanie prawidłowej 
reprezentacji

• IM jako członek zarządu – art. 210 k.s.h. i art.  379 par. 1 k.s.h.,

• IM poza zarządem – reprezentacja przez zarząd lub przez pełnomocnika,

• IM jako prokurent – zasady udzielania i odwoływania prokury (art. 208 par. 6-
7 k.s.h., art. 371 par. 4-5 k.s.h.),

• Praktyczne przykłady naruszenia zasad prawidłowej reprezentacji przy 
zawieraniu umów i ich konsekwencje (art. 58 k.c.).



Rodzaje umów

• Umowa o pracę,

• Zlecenie,

• Kontrakt menedżerski,

• Umowy menedżerskie nazwane,

• Umowy zawierane w ramach prowadzonej działalności gospodarczej.



Rodzaje umów

UMOWA O PRACĘ
1. Zobowiązanie starannego działania,
2. Rodzaje umów o pracę:

a) umowa na czas nieokreślony,
b) umowa na czas określony,
c) umowa na czas wykonania określonej pracy,

3. Ochrona pracownika poprzez tzw. regulacje semiimperatywne,
4. Czas pracy,
5. Zagadnienie tzw. pracowniczego podporządkowania menedżera,
6. Zasady odpowiedzialności,
7. Rozwiązanie umowy o pracę,
8. Sądowa i pozasądowa ochrona roszczeo pracowniczych,

ZLECENIE
1. Cywilnoprawna umowa starannego działania,
2. Zlecenie a umowa o świadczenie usług,
3. Dopuszczalnośd rozwiązania zlecenia,
4. Zasady odpowiedzialności,
5. Zlecenie a umowa o dzieło.



KONTRAKT MENEDŻERSKI

1. Umowa cywilnoprawna nienazwana,

2. Zasada swobody umów,

3. Połączenie umowy rezultatu i umowy starannego działania,

4. Zasady wynagradzania,

5. Czas pracy,

6. Zasady odpowiedzialności,

7. Rozwiązanie kontraktu menedżerskiego,

8. Sądowa ochrona roszczeo,

9. Korzystanie z własności intelektualnej.

UMOWY MENEDŻERSKIE NAZWANE

1. Umowa o zarządzanie przedsiębiorstwem paostwowym,

2. Ustawowy wzór kontraktu menedżerskiego.



Rodzaje umów

UMOWY ZAWIERANE W RAMACH DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ

1. Obowiązek zachowania należytej staranności (art.. 355 par. 1 k.c.),

2. Odrębności proceduralne przy dochodzeniu roszczeo,

ŚWIADCZENIA DODATKOWE

1. Zasady przyznawania dodatkowych świadczeo,

2. Rodzaje dodatkowych świadczeo,

3. Na co zwracad szczególną uwagę?

BIZNESOWY MODEL INTERIM MANAGERA A ODPOWIEDZIALNOŚD KARNA

1. Zastosowanie art. 296 k.k.,

2. Przestępstwa zawarte w kodeksie spółek handlowych,

3. Inne przestępstwa i wykroczenia.



Wspólne zagadnienia problemowe

• Ubezpieczenie odpowiedzialności odszkodowawczej – modele i zasady 
odpowiedzialności (art. 518 par. 1 k.c.),

• Problematyka stosowania tzw. ustawy kominowej,

• Regulacje prawne a „zasada interesu”,

• 4. Unikanie zarzutów nieprzestrzegania umowy

• 5. Zapis na sąd polubowny,

• 6. Wybór prawa i jurysdykcji,

• 7. Egzekucja i zabezpieczenie roszczeo,

• 8. Jak samodzielnie poznad kondycję przyszłego kontrahenta?



DZIĘKUJĘ!


