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Najlepszy moment na restrukturyzację 
- czas prosperity

Å{Ŋ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƴŀ ǊŜŘǳƪŎƧť ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΤ

ÅPozycja negocjacyjna w relacjach z dostawcami jest silniejsza;

Å_ŀǘǿƛŜƧ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀŏ Ȋ ƴƛŜǊŜƴǘƻǿƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΤ

ÅLepsze warunki do testowania nowego produktu;

Å½ŜǎǇƽƱ ōƛƻǊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ǎȊȅōŎƛŜƧ ǿƛŘȊƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 
ǎǿƻƧŜƧ ǇǊŀŎȅΧ

Χ ŀƭŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƳŀƳȅ ǘȅƭŜ ǎȊŎȊťǏŎƛŀ ƴŀ 
ǎǘŀǊǘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴŜƎƻΧ



Czy firma jest rentowna?

ÅLŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ȋǊƽŘƱŀ ōǊŀƪǳ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΤ

ÅtǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΤ

Å9ǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ŘŀƭǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜΦ

ÅLŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ȋǊƽŘƱŀ ōǊŀƪǳ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΤ

ÅLŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ȋǊƽŘƱŀ ōǊŀƪǳ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΤ

ÅhƪǊŜǏƭŜƴƛŜǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ 
ƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΤ

Å²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 
optymalizacyjnych.

TAK

NIE



Dlaczego firma traci płynnośd?

Å½ŀ ŘǳȍŀΣ Ȋŀ ǇƽȋƴƻΤ

ÅBrak zapotrzebowania na produkt;

Å{ǇǊȊŜŘŀȍ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ ȊŀƪƱŀŘŀƴŀΦ

ÅZbyt wysokie koszty, zbyt Řǳȍȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΤ

ÅBǊŀƪ ǿǎǇƽƱƳƛŜǊƴƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΤ

ÅBrak koordynacji w czasie wpływów i wydatków.

Å¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊŜ ǏŎƛŊƎŀƭƴƻǏŎƛŊ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΤ

Å¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘ ƪƭƛŜƴǘŀ Ȋ ƪƱƻǇƻǘŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛΤ

ÅNieefektywne promocjeΣ ǿȅǇǊȊŜŘŀȍŜ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ 
okresu.

Å.ƭƻƪŀŘȅ ǏǊƻŘƪƽǿΤ

Å.ƭƻƪŀŘȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΦ

Nietrafiona 
inwestycja

Wysokie koszty

Mało efektywna 
sprzedaż

Duże wymagalne 
zadłużenie



Dlaczego odpowiedni moment jest tak ważny?
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A wpływy ze sprzedaży powinny byd 
dostosowane do kosztów?

Sprzedaż dzienna

1 3015 1 3015 1 3015

1 miesiąc 2 miesiąc 3 miesiąc

ÅYǳƳǳƭŀŎƧŀ ǎǇƱȅǿƽǿ Ǝƻǘƽǿƪƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴŀŎƘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ ǎǇƽƱƪƛΤ

ÅYƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǊŀōŀǘƽǿΤ

Å¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΤ

Å¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛǳ ȊŀǇŀǎƽǿΤ

Å{ǇƛťǘǊȊŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘ ςƴƛŜǎǇƽƧƴŀ ŦƭǳƪǘǳŀŎƧŀ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ



Firma produkcyjna – wpływy versus wydatki
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Firma produkcyjna – wpływy minus obciążenia
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Firma produkcyjna –
propozycja dla właścicieli i wierzycieli przy stand-still
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Warunki realizacji procesu restrukturyzacyjnego

ÅYƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΤ

ÅYƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȅǇƱŀǘȅ ȊŀƭŜƎƱȅŎƘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ƻŘǇǊŀǿΤ

Å.Ǌŀƪ ȊǿƻƭƴƛŜƵ Ґ ŘŀƭǎȊȅ ōǊŀƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅΦ

ÅTrudna pozycja negocjacyjna z dostawcami;

ÅBrakƪǊŜŘȅǘǳ ƪǳǇƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ȊŀƪǳǇȅ Ȋŀ Ǝƻǘƽǿƪť ƭǳō ǿŜƪǎƭŜΤ

Å5ǳȍŀƭƛŎȊōŀ ȊŀǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿŜƪǎƭƛΣ ōǊŀƪ ŘƻǎǘŀǿΦ

ÅYƭƛŜƴŎƛ ƴƛŜ ŘƻǎǘŀƧŊ ǘƻǿŀǊǳƛ ƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊ ƎƻΤ

ÅaƛŜƧǎŎŀ ƴŀ ǇƽƱƪŀŎƘ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧťΤ

ÅKanibalizacja ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǇǊȊŜȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ōŀǊǘŜǊƻǿŊΦ

ÅWymagalne wszystkie kredyty;

ÅBrak regulowania odsetek;

ÅBlokada konta wekslami na 2-о Řƴƛ ǏǊŜŘƴƛƻ Ŏƻ ǘȅŘȊƛŜƵΦ

Optymalizacja 
zatrudnienia

Zakupy 
produkcyjne

Sprzedaż

Finansowanie/
kredyty



Optymalizacja zatrudnienia 
– rozwiązania zastosowane w firmie produkcyjnej

ÅOpanowanie procesu zatrudniania (wstrzymanie zatrudnienia);

ÅwŜŘǳƪŎƧŀ ǳƳƽǿ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ƛ ȊƭŜŎŜƵΤ

ÅwŜƭƻƪŀŎƧŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ȊŀōƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƴƛŀ ǳƳƽǿ 
czasowych;

ÅZwolnienia dyscyplinarne;

ÅCƻǊƳȅ ǳǊƭƻǇƽǿ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ όŦƻǊƳŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴŀ ǿ 
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘύ ςƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ 
zatrudnienia.



Efekt domino – pole do negocjacji jest zawsze

Dostawcy

ÅDestabilizacja cash-flow;

ÅDestabilizacja produkcji;

ÅDestabilizacja 
zapotrzebowania na ludzi i 
ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ŘƻǎǘŀǿΦ

Instytucje finansujące

Å.Ǌŀƪ ǎǇƱŀǘ Ǌŀǘ ƻŘǎŜǘƪƻǿȅŎƘ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΤ

ÅwƻǎƴŊŎŜ ǊŜȊŜǊǿȅ ςōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ 
dalszego finansowania;

Å¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊōȅŎƛǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳΤ

Å.ŀǊŘȊƻ Ǉƽȋƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǇǊƻōƭŜƳƛŜΦ

Odbiorcy

ÅYƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǎȊǳƪŀƴƛŀ 
nowego dostawcy;

ÅhǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƭŜŎŜƵΦ



Optymalizacja kosztów zakupów 
– rozwiązania zastosowane w firmie produkcyjnej

Å{ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿȅǊƻōƽǿΤ

ÅUsystematyzowanie zapotrzebowania na surowce;

ÅwŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƻǇŀƪƻǿŀƵ όǳƳƻǿŀ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎŊ ƳŀǎȊȅƴȅύΤ

ÅwŜƴŜƎƻŎƧƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛ ŎŜƴ ȊŀƪǳǇǳΤ

ÅwŜƴŜƎƻŎƧƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ǿŜƪǎƭƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘΤ

Å½ŀƪǳǇȅ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿ ȊŀƳƛŀƴ Ȋŀ ǿŜƪǎƭŜ ƛ 
ƎƻǘƽǿƪťΦ



Restrukturyzacja długu finansowego – możliwe 
rozwiązania

Å½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΤ

ÅtǊȊŜƧťŎƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀƳƛΤ

Å½Ƴƛŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΤ

Å½Ƴƛŀƴŀ ŘƱǳƎǳ ƴŀ ŀƪŎƧŜΤ

ÅUzgodnienie stand-still i planu naprawczego;

ÅtƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ Ȋ ƴƻǿȅƳ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳΦ



Restrukturyzacja długu finansowego 
– rozwiązania zastosowane w firmie produkcyjnej

ÅStand-still ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ р ōŀƴƪƽǿΤ

ÅStand-still ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ƻǇŀƪƻǿŀƵΤ

Å½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƽǿ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ōŀƴƪƽǿΤ

ÅAktywne poszukiwanie inwestora strategicznego lub finansowego 
ƎƻǘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƧŊŏ ŦƛǊƳťΤ

ÅZapewnienie bezstronnej i wiarygodnej informacji o sytuacji 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀŎƘ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǎǇƽƱƪƛΦ



Rola Interim Managera w projekcie

ÅOpracowanie strategii restrukturyzacji;

Å²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ όŎȊŀǎƻǿŜ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊύΤ

Å½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛΤ

ÅZapewnienie wiarygodnej informacji dla instytucji finansowych ς
ŜƪǎǇŜǊǘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅΤ

ÅNegocjacje z dostawcami i instytucjami finansowymi;

ÅNegocjacje z potencjalnymi inwestorami strategicznymi i 
finansowymi.



DZIĘKUJĘ!


